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BTP MONDIAL : LA DOMINATION
DES MAJORS EUROPEENS MENACEE PAR LES CHINOIS ?
Les "European International Contractors" (EIC) ont tenu leur assemblée générale a Athénes les 7 et 8 oc-

tobre derniers. Deux grands sujets ont été largement abordés lors de cette réunion : I'émergence sur le
Vieux Continent de constructeurs venus de I'Empire du Milieu ; les partenariats public-privé (PPP) et les

évolutions engendrées par la crise sur ce type de montages.

LA MONTEE EN PUISSANCE

DES ENTREPRISES CHINOISES
Les European International Contractors (EIC) ont re-
travaillé les chiffres du classement mondial annuel
publié cet été par la revue américaine ENR (BEM du
20 septembre, p.15). Ils notent que l'arrivée des entre-
prises chinoises, qui sont au nombre de cinq dans le
Top 10, n’est pas une bonne nouvelle (voir interview
de leur président, Michel Démarre, en p. 17 de ce nu-

méro). Mais elle est toutefois a relativiser car ces en-
treprises travaillent finalement peu a I’international
(voir tableaux ci-dessous). "Cela ne fait que réaffirmer
I’intérét de l'action des EIC pour améliorer le cadre
politique et légal dans lequel nos entreprises évo-
luent", soutient leur président francais. Et d'ajouter :
"Nous ne nous battons pas contre des sociétés chinoi-
ses, nous nous battons contre des politiques industriel-
les et commerciales globales".
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GONTRAGTOR NUMBER OF INT'L REVENUE MIDDLE EAST ASIA AFRICA EUROPE CANADA  LAT. AMER./CARIB.

NATIONALITY FIRMS $MIL. %o $ MIL. Yo 3 MIL. 5 MIL. % 5 MIL. % 5 MIL. % S MIL. %

AMERICAN 20 497328 130 144077 186 95471 130 43074 7.6 78203 7.8 NA  NA 103867 77.6 32547 120
CANADIAN 4 30053 1.0 3045 04 25 00 5720 10 2118 02 25778 74 NA  NA 2068 0.8
| EUROPEAN 62 2000131 521 26801.2 346 27,1692 371 20,2537 357 82,2539 816 247317 709 28238 211 159797 58.9 |
British 4 129125 34 39381 51 10742 15 B70.8 15 25851 26 43680 125 253 0.2 510 0.2
| German 4 352459 92 13272 17 173797 237 9527 17 61462 61 84926 243 5582 4.2 3803 1.4 |
French 5 42,7225 111 30181 38 34684 47 56633 100 23457.0 233 35578 102 17173 128  1,8006 68
[ Italian 22 284091 74 60251 78 31564 43 88305 155 39717 39 3562 1.0 2134 16 58557 216 |
Dutch 2 78490 20 7402 1.0 5166 0.7 1936 0.3 62565 6.2 00 00 0.0 0.0 1421 05
| Spanish 11 283789 T4 26497 34 4466 06 21232 37 143128 142 24285 7.0 1716 1.3 62465 230 |
Other 14 444952 116 91028 117  1127.2 15 16187 20 25526 253 55286 159 1379 1.0 14544 54
| AUSTRALIAN 4 12012 31 15027 19 38946 53 00 00 20518 20 44363 127 1258 09 00 00 |
JAPANESE 17,5741 54136 70 69362 95 15891 28 4254 04 25491 13 04 0.0 6604 2.4
ﬁﬁ,wm 708 18,2106 249 20799.1 a6.6  1,6088 1.6 1750 05 169 04 13451 50 |
KOREAN N2 16338843 95300 123 390294 54 15107 2.8 3343 03 556 0.2 00 0.0 8830 33
| TURKISH 33 141143 37 42577 55 17385 24 27635 49 52602 5.2 810 02 00 00 44 00 |
ALL OTHERS 23 194644 51 69517 90 17251 24 49162 87T 822 08 2709 08 00 00 47784 176
ALL FIRMS 225 363,732.3 1000 77,557.0 1000 73,1831 1000 56,8116 100.0 1008066 1000 348782 100.0 133834 100.0 27,1124 100.0

COLUMMN FOR ANTARCTIC/ARCTIC W $49.26 MILLION IN REVENUE EXCLUDED. NA = NOT APPLICABLE
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Les entreprises européennes de construction sont 13,2 %, et des Américaines (20 répondants), avec

toujours les plus nombreuses a répondre a l'enquéte 13 % également. Viennent loin derriére les entrepri-
de la revue ENR (62) et détiennent 52,1 % du mar- ses turques (33 répondants) avec 3,7 % de part du
ché mondialisé. Elles sont suivies par les Chinoises marché internationalisé.

(54 répondants), dont la part de marché atteint

Evolution du CA international par zone géographique Evolution de la répartition du CAI par nationalité
International International Internaticonal Com-
E‘ﬁfr:-:!‘l‘ ::j Turnover 2000 Turnover 2005 Turnover 2009 p;'gtﬁs —
Origine 2000 2005 2009

European 68.5 59 115.5 200 521 62 Europe 39% 61% 52’1%

) . . USA 21,5% 18,4% 13%
Turkish na. n.: 35 14 33
Us - . - _ o e Japon 7,6% 8,5% 4,6%

- B : Autres 7,3% 4,9% 13,4%
Japanese 9 7.6 16 8 175 13 Chine 4,6% 5’3% 13’2%
Chinese 5 4 10 5.3 50.5 1 54 Turquie ne 1’9% 3’7%
Other 8.5 i 52 4 52 134 43 Source :EIC
Total 116 1895 384 205

Evolution du chiffre d'affaires international des majors européens par nationalité

. . . Great Hether- . Dife
Austria | Belgium |Denmark| Finland | France |Germany T Italy lands Portugal | Spain | Sweden | Turkey | TOTAL ;reJ;r::

Companiss reporting £ 5 5 B 12 0 4 40 7 22 14 3 a5 154 year (in %)
International Total | 14.773 5145 742 2497 | 26296 | 24.643 9.290 7.265 9.408 5372 | 11776 | 12890 | 10.042 | 739538 | -5%

-without Europe 869 3.370 209 " 10.946 20.675 7.430 5.334 2.822 3.555 3.669 5.850 7.568 72.528 +5%

- without Europe 713|  3.35 202 M| 7752| 13.889 | 4.269| 5.463| 2638 | 3476 | 2479 399 | 7.588 | 51.095 | +5%
and Horth America
| Regionai Total

Europe 13.904 1.775 533 243 15.350 3.968 1.860 1.931 6.586 1.817 7.307 7.040 2454 | 67.006 | -12%
Narth America 96 14 7 ) 3194 | 6.786 3.161 171 184 80 1.390 | 5.451 0| 20533 3%
(USA and Canada)

ﬁ;’ﬂ;;iﬁgm 67 393 154 0 728 289 kY 2.376 34 182 1.375 399 0| 6313 +13%
OceanialAustralia 3z 279 0 0 12.051 280 329 0 31 0 0 +T%

1.942 773 18.355

Asi . .
e e £xil 146 253 30 1 161 0 409 2 122 0 1.505 7%
Affica 168 398 14 0| 3493 505 627 1793 2| 3288 796 0 2902 14286 | +16%
Middle East” 360 2.033 4 0 1.590 883 2.833 754 1.244 4 155 1]} 3181 13.041 -11%

1) Afghanistan. Bahrain, Egyot Irar. Irag. |srael. Jordan, Kuwait Lebanan, Oman, astar, Saudi-Arabiz, Syia. United Arab Emirstes and Yamen (Morh and South)
2) Sounce: BMR: The Top 225 Internstional Contractors 20049, published on August 30, 2010 - Cumrengy rate: 1SS = 1,32 EUR; Oficis rate for 2002 of the European Central Bank

Volume de nouveaux contrats des majors européens en 2009 (en millions d'€)

Le volume des nouveaux contrats remportés par les Les Italiens, les Portugais et les Turcs sont toutefois
majors européens a l'international a reculé de 11%. surreprésentés.
Austria | Belgium | Denmark | Finland 2| g Great | o Nether- | o tugal | Spain | Sweden | Turk Tota | Difference
ustria | Belgium | Denmal iniand | France® | Germany| - ' aly lands | FOrtuga pain | Sweden | Turkey previous
Companiss reorting 5 5 5 3 1z 10 4 40 7 12 14 3 43 134 year (in %)
International Total | 15.455 |  3.206 208 519 | 26206 | 27.309 | 9.200 | 9.684 | 7.244| 2966 | 15439 | 11.643 | 12.546 | 143.004 | -11%
- without Europe 1335 | 2920 248 0| 10945| 23.955| 7.430| €516 2230 1.510| 6691| 5.303| 10.795| 79.876 | -5%
- without Europe 1071|2913 228 o| 7752| 1s2es| 42e9| e319| 2025 1.510| 4265 393 | 10.795| 59.808 | -3%
and North America
Regional Total
Eurcpe 14.120 886 562 519| 15350 9.444| 1.860| 3168 | 5.014| 1.456| 8748| 6€.2340| 1.751| 63.218 | -19%
North America 264 7 18 0| 3194 568T| 3181 196 205 0| 2426 4910 0| 20067 -10%
America 112 1.221 162 (] T28 263 a7 3.292 448 8 2681 393 5 0.347 | +30%
Central ad Souly
Qceania’Australia 20 244 0 0 15.480 0 625 0 284 0 0 1%
1942 773 24,268
Asia 565 131 2 0 417 797 245 2 592 0 2149 A%
Withew: Widde East,
Africa 130 313 0 o| 3493 544 827 |  1.667 341|  1.499 450 o| 4685 713748 | -10%
Middle East”) 244 | 1004 64 o| 15| 1se3| 2833 564 aes 0 258 o| 3958| 712445| -19%
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""La présence chinoise n'est plus anecdotique'
Trois questions a Michel Démarre, président des EIC

Les entreprises de BTP chinoises font beaucoup par-
ler d'elles. Est-ce juste une mauvaise nouvelle ou un
réel danger pour le BTP européen?

Leur présence ne sera bientdt plus anecdotique dans
la mesure ot elle résulte d'une volonté clairement af-
firmée du gouvernement chinois de soutenir ses lea-
ders mondiaux dans le BTP. La Chine fait d'ailleurs
des efforts financiers pour aider des pays comme la
Pologne ou la Grece. Et quoi qu'on en dise, le prix
reste un argument majeur pour les maitres d'ouvrage.
Aujourd'hui, ces entreprises cherchent méme a par-
ler notre langage, en intégrant des concepts occiden-
taux comme la responsabilité sociale. Nous ne som-
mes pas par principe opposés a la concurrence. Nous
voulons seulement qu'elles agissent dans le méme
cadre concurrentiel que nous, ce qui n'est guere évi-
dent, s'agissant d'entreprises publiques.

Les institutions européennes et internationales en
prennent-elles bien la mesure?

Nous y travaillons avec la Fédération de l'industrie
européenne de la construction (FIEC). Dans un
contexte économique plus tendu, le sujet mdrit, y
compris au sein de 1'Union européenne et pour des
secteurs dits traditionnels et fortement employeurs
de main d'ceuvre locale comme le BTP. Ces institu-
tions semblent plus réceptives qu'hier au fait que la
Chine vient chasser sur les terres mondialisées alors
qu'elle n'ouvre pas son propre marché, alors méme
qu'elle fait partie de 'OMC. Aujourd'hui, les propo-
sitions qui sont faites par la Chine dans le cadre des
négociations sur les marchés publics (AMP) sont
scandaleuses. Nous plaidons pour appliquer le meil-
leur des principes, celui de la réciprocité.

L'assemblée générale des EIC s'est penchée sur le
montage des partenariats public-privé (PPP) en pé-
riode de crise. Qu'en retenez-vous ?

Il est évident que la crise, financiere puis économi-
que, a rendu le montage des PPP d'infrastructures
beaucoup plus difficile. En méme temps, il y a de
vrais besoins pour ce type de projets, et ce d'autant
plus quand les budgets publics sont contraints. Au
final, on peut voir le verre a moitié vide ou a moitié
plein. Une chose est siire, les nouvelles contraintes
des banques créent un environnement plus sain et les
maitres d'ouvrage choisiront véritablement le PPP
pour ce qu'il est, a savoir un outil pertinent parmi
d'autres. Il y aura probablement moins de projets fi-
nancés mais ce seront de meilleurs projets.

Répartition des PPP dans le monde

LES PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE (PPP)

Les entreprises présentes au sein des EIC sont les
plus actives en matiere de PPP d’infrastructures dans
le monde. L'assemblée générale qui s'est tenue les 7
et 8 octobre a Athénes s'est largement penchée sur
les difficultés rencontrées dans le montage de ces
projets en période de crise.

Selon Arturo Recio (HSBC), l'investissement dans
les infrastructures a reculé de 30 % en 2009 pour
tomber a 34 milliards de $ (-49 % pour le finance-
ment de projets a 21,4 milliards). En termes de sec-
teurs, seule I'énergie a réussi a recueillir davantage
d'investissements qu'en 2008. En termes géographi-
ques, 'Amérique (Nord et Sud) est la seule zone ou
les investissements ont repris. La part de 1'Europe a
en effet chuté de 48 %. "Le point bas a été atteint au
premier semestre 2009", indique-t-il toutefois.
Thierry Déau (Macquarie) dénombre pas moins de
59 PPP d'infrastructures en projet actuellement en
Europe pour prés de 55 milliards d'€ (dont 25 en
France), "la crise a incontestablement contraint les
autorités a prioriser les projets de PPP", note-t-il.
Aujourd'hui, le secteur est dans une période de tran-
sition, la place des différents financeurs se recom-
pose. "La contraction de l'offre de crédit modifie la
structuration des projets", indique M. Déau. Il est
probable que celle-ci joue davantage sur la réparti-
tion du risque entre privé et public (influencant par
l1a leur refinancement) et que les projets les plus so-
lides, nécessitant le moins de dette, soient privilé-
giés.

Dans la mesure ou la conjoncture économique au
niveau mondial ne devrait pas rebondir de maniere
significative en 2010-2011, les orateurs se sont ac-
cordés a dire que d'autres sources de financement
devront €tre trouvées pour compléter les tours de ta-
ble et pallier le désengagement des Etats et la frilosi-
té des banques. Les fonds de pension sont vus
comme des investisseurs clés dans ce secteur des in-
frastructures, qui requiert des investissements a long
terme avec des rendements, certes plus faibles que
dans d'autres secteurs, mais assurés.

Pour mesurer l'importance de la présence euro-
péenne en matiere de PPP, les EIC ont mis au point
un outil statistique sur ’activité de ses membres
dans ce domaine a partir des données publiées par la
revue Public Works Financing (PWF). L'assemblée
générale a été 'occasion de présenter cette base qui
recense les PPP dont le bouclage financier est inter-
venu entre 1985 et juillet 2010 (montants en mil-
liards de dollars courants).

Region
Central/South Middle North Oceania/

EIC Sector Non OECD OECD America East America Australia Grand Total
Airports 23054 71.236 1.472 40.547 7175 32,684 800 4.450 7.162 94.289
Ports 13.514 14.413 3320 14.575 3.577 6.643 1.100 1.526 156 [ 27827
Rails 44740 118.251 5.568 50.412 10.354 75948 1.100 12.950 5.660 162.992
Roads 72179 291,340 | 3.603 53.130 60.899 175174 2235 50.807 17671 [ 283519
Water 68.676 48.993 9.833 32.388 10.407 24 983 19.367 13.769 7.123 117.869
Total 222,362 544233 ] 20.826  191.053 82.411 315.431 24,602  83.502 38.771 766.595
Source: Public Waorks Financing (PWF), European Internafional Contractors (EIC)
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Il en ressort que 71% des PPP, qui totalisent 47 % des projets mondiaux (56% pour les sociétés

766 milliards de dollars, sont situés dans les pays de européennes et 40 % pour les EIC) et le ferroviaire
I’OCDE et 41% en Europe (250 milliards de dollars 21% (contre respectivement 34 et 18%, soit derricre
sur un total de 360). Viennent ensuite 1’ Asie (30 mil- les aéroports).

liards) et I’Amérique du nord. La route représente

PPP menés par les majors européens dans le monde

Region
Central/South Middle  North Oceania/
EIC Sector Non OECD OECD i i America East America Australia Grand Total
22963 2.266 2.623 21.136 76 0 613 27.652
322 7.0499 17 903 225 6.168 0 0 8 [ 7.421
2.980 20.483 3.630 2.138 1.433 48.160 157 200 326 [ 56.083
22442  180.659 469 2.267 21.635 195.486 24 19.445 3762 [ 203.098
35.695 29.829 6.064 16.324 4.584 18449  11.132 4246 4726 [ es5.524
68.728  281.030 | 11.237  23.898 30.499 249.379  11.419  23.891 9.435 359.758
Source: Public Works Financing (PWF). European Infernalional Contractors (EIC)
Les EIC sont leaders mondiaux en Europe avec une dans les PPP dans les pays non OCDE reste faible
part de marché de 49%. En revanche, leur présence (11%) ainsi qu’en Asie et au Moyen-Orient.

Part des majors européens dans la valeur des PPP développés dans le monde

Region
EIC Non Central/South Middle North Oceania/ Grand
Sector OECD OECD Africa Asia America Europe East America Australia Total
Airports 51% 4% 8% 52% 10% 0% 7% 22%
Ports 29% 6% 1% 24% 0% 0% 0% 9%
Rails 51% 1% 2% 35% NA 0% 2% 18%
Roads 7% 2% 31% 61% 2% 31% 13% 40%
Water 11% 4% 7% 15% 7% 1% 23% 8%
Total 24% 3% 22% 49% 6% 19% 12% 27%
Source. Public Works Financing (PWF), European International Contractors (EIC)

(*) Les European International Contractors (EIC) regroupent 15 fédérations de majors européens travaillant a l'inter-
national. Voir http://www.eicontractors.de
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